Pytanie: Jestem widcicielem firmy produkcyjnej. Ciagle szukam madliwosci
obnizenia kosztéw produkcji ze wzg¢du na bardzo duza konkurencje w
mojej branzy. Czy 9 jakie§ metody obnizenia kosztéw, ktére w sposob

kompleksowy obejmup caty proces wytworzenia produktu?

TARGET COSTING | KAIZEN COSTING

jako narzedzia ciagtego doskonalenia w obszarze kosztow

W trudnym, rynku wiele firm szuka miwosci ograniczenia kosztow funkcjonowania
organizacji. Cesto jednak dziatania te nig sealizowane w sposob systemowy. Organizacje
na podstawie ogoélnych informacji o nadmiernych kosztackstoz podejmuj decyzje
nieprzemylane. Wielokrotnie w stanie dych emocji koncentrgjsi¢ na pewnych wycinkach
funkcjonowania organizacji beglkebszego szukania przyczyn zaistniatych sytuacji. RGivnie
nie rozpatruy kosztow w odniesieniu do categonéaicha tworzenia wargoi dodanej dla
klienta nie definiujc takze uprzednio proceséw zachadych w organizaciji.

Dla wielu brar wydaje s¢, zatem celowym skorzystanie na podstawie metody
.benchmarkingu” czyli porobwnywaniaesk najlepszymi i uczeniaesod innych, najlepszych z
doswiadczeé brarzy motoryzacyjnej. W nigj to jako jednej z pierwszych zastosowanacapr
wielu metod i nargdzi zaradzania jakécia takich jak JiT (Just in Time), QFD (Quality
Function Deployment), APQP (Zaawansowane Planowanigdak8PC ( Statistical Process
Control), MRP (Material Requirements Planning), Lean Manageme@otgkie narzdzia
stuzace do obnienia kosztéw gtébwnie w aspekcie zaizania kosztami wytworzenia
produktéw Target Costing i Kaizen Costing.

Target Costing i Kaizen Costing sbecnie traktowane jako nadzia strategicznego
podefcia do nieustannego olienia kosztow. Target Costing (Rachunek kosztow
docelowych) jest definiowany jako zestaw r@iz | metod zargdzania zorientowanych na
cele strategiczne w obszarze kosztow ukierunkowany na ustaleni¢gdwosa etapie
projektowania i rozwoju produktu dla fadiejszego monitorowania i pomiaru kosztow w fazie
wytwarzania produktu dla zapewnienia odpowiedniej, oczekiwanej renfowpooduktu z

uwzgkdnieniem catego jego cyklycia (od kotyski do grobu, Life Cycle Analysis).



Kaizen Costing natomiast koncentrujeg s1a cagtym szukaniu i wprowadzaniu
usprawnié@ do catego tacucha tworzenia warfoi dostawca — organizacja — klient dla
poprawy i udoskonalenia produktywéoo pracy w aspekcie kosztowym.

Model faczacy zastosowanie Target Costing z Kaizen Costing przedstawia rys. nr 1.
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Rys. nrl Modeldcznego funkcjonowania Target Costing z Kaizen @Qgsti
Zrodio: IFS Research & Development AB, Kaizen Castind Value Analysis, 2001, s. 3

Jak wynika z tego rysunku Target Costing i Kaizen Costiognie odnosz si¢ do
wszystkich faz produktu zatem zasizanie kosztami w tym egiu musi by



podporadkowane nie tylko potrzebom i oczekiwaniom klienta ale zéakinnym
zainteresowanym stronom (faza utylizacji produktu).

Ogrommny zalet tacznego stosowania tych metod jest ukierunkowanie dziata
controllingowych na ksztattowanie esii rozwoj kosztéw i ich ksztaltu na kierunki
przysztgciowe. W takim uktadzie rachunek kosztéw docelowych stanowi stagdaoy w
odniesieniu do ponoszonych, rzeczywistych kosztow wytwarzania produkég piod uwag
mozliwa cerg rynkowa produktu i koszty projektowania i rozwoju oraz produkcji wraz z
uwzgkdnieniem problemow konstrukcyjnych i technologicznych.

W przypadku odchyle od zadanych wcZaeiej wartgci nalery postugiwad sig
wzorem:

KOSZTY CALKOWITE — TARGET COST — KAIZEN COST = LUKA KOSZTOWA

Im luka kosztowa jest wksza tym weksze nasipity rozbieznosci w aspekcie

planowania struktury kosztéw docelowych w stosunku do uzyskanych kosztow rzecelgwisty
Istotnym jest wiec tale w tym przypadku dokonywanie systematycznej skut&cino
prowadzonych dziataw ujeciu kosztowym, czyli takie planowanie kosztow dziataby
uzysk& zaplanowane, oczekiwane wyniki.

Sposobem na ograniczenie wysenia luki kosztowe] mie by wspomaenie
parametru kosztu pozostatymi parametrami typowegoukeha logistycznego, czyli czasu i
jakaosci. Parametr jakei bytby doskonalony poprzez nadziowy charakter funkcjonagego
W organizacji Systemu Zaydzania Jakéria a parametr czasu poprzez metddme Based
Management koncentiga sie na tzw. czasie cyklu czyli czasie realizacji danego proces
oraz teoretycznym czasie cyklu czyli sumie czaséw procgsaynoszacych warté¢ dodamn
dla klienta.

W przypadku jednak, gdy i w tym przypadku luka nadal epige naley dokona po
zdiagnozowaniu wiarygodnych przyczyn modyfikacji i zmian w projekmieduktu lub
danych wejciowych do procesu produkcyjnego lub ohydi oczekiwam wczeniej mate
zysku. W drastycznych przypadkach rgl@odpé odwazna decyzg dotyczica rezygnacii z
wprowadzenia produktu na rynek. Oczywie w takim przypadku wykorzystuje ¢si
informacje uzyskane poprzez tzw. twdrcze razywanie probleméw w zespole
interdyscyplinarnym skladagym sk z przedstawicieli procesow w catymtaichu tworzenia
wartcsci dodane;.

Poprzez zastosowanigckne tych dwéch metod zadzania kosztami nagiuje take
ciagte zwkkszenie si sSwiadomaci wszystkich pracownikow firmy w odniesieniu do miejsca

i roli kosztéw w organizaciji.



Rachunek kosztow Target Costing i Kaizen Costingzeanaviecc by doskonatym
narzdziem zarzgdzania kosztami w kierunku permanentnego ograniczania wszystkich
sktadowych kosztéw projektowanego i wytwarzanego produktu w catym jgda gycia.

W takim przypadku firmy magskutecznie realizowastrategie przywodztwa kosztowego.
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