Pytanie: Jestem wi&cicielem dynamicznie rozwijapcego Sg
przedsigbiorstwa. Styszatem, ze do oceny kondycji
finansowej firmy mozna wykorzysta¢ analize wskaznikowa.

Jak to zrobié?

W prowadzeniu dziatalrioi gospodarczej istotnym elementem przetrwania i rozwoju
w wysokokonkurencyjnym rynku jest globalne, kompleksowe spojrzenie nlaodace
zmiany w otoczeniu wewtrznym i zewrtrznym firmy z punktu widzenia wygbujacych
relacji finansowych. Do tego celu mma wykorzystd analiz wskanikowa. Analiza ta
umazliwia uzyskanie w miay wezenie informacji, ktére midzy innymi mog uruchomé
systemy wczesnego ostrzegania w przgusistwach i ogranicay ryzyko zwhzane z
rozwijaniem biznesu. Analiza wskaikowa jest szybk i efektywra metod, uzyskiwania
wgladu w operacje gospodarcze i funkcjonowanie firmy. Niemniej sposébsp@ddp tego
narzdzia musi by odpowiednio wywaony i uzupetniony innymi naggiziami analitycznymi.
Wynika z tegoze analiza wskanikowa nie jest wolna od pewnych ogranitze
Najpowaniejszym z nich jest faktze bazuje ona wygtznie na przeszéai firmy.
Jednak wraz z analjzotoczenia mge ona stay¢ do przewidywania warunkOw dziatania
przedsibiorstwa w przyszkri.! Jest to tym bardziej istotne, gdy firma dynamicznig si
rozwija. Analiza wskanikowa pozwala na opanowanie chaosu, podejmowanie fiziata
ukierunkowanych na przyfa trajektort strategicza. Przedmiotem analizy wskaikowe]
przedstbiorstwa mog by¢ nastpujace bloki problemowe:
— sytuacja majtkowa, w tym m.in. struktura mgku, dynamika zmian wiellégi
zaangaowanego matku, rotacjasrodkoéw, polityka inwestycyjna i umorzeniowa;
— sytuacja kapitalowa, obejnuga m.in. struktuy zaangaowanych Kkapitatow,
zrédta pochodzenia, wielkoi i tempo zmian, stopfewymagalndci kapitatow
oraz koszty zwizane z wyborem okénych kapitatow;
- rentownd¢, czyli ocena ksztattowaniaeskosztow i dochodéw zmian w tym
zakresie, stopnia i sity dochodowej przetigrstwa, poziomu akumulacji
finansowej przedsbiorstwa?

! M. Sierpiiska, T. Jachn@)cena przedsbiorstwa wedtug standardéywiatowych Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1997, s. 79.

2 7. Leszczyiski, A. Skowronek — Mielczareldnaliza ekonomiczno — finansowa firnjfin, Warszawa 2001,
s. 91.



Waznym czynnikiem jest w tym przypadku tak sposob poréwnania obliczanych
wskaznikbw na tle innych przeddiiorstw. W tym celu istotnym z jednej strony jest
poréwnanie ich z przeddiiorstwami o podobnej strukturze a z drugiej strony dokonanie
weryfikacji i konfrontacji uzyskanych wynikbw wewinz przedsibiorstwa na przestrzeni
kilku lat z uwzgkdnieniem parametrow planowanych i uzyskiwanych przy jednoczesnym
odniesieniu do zmian koniunkturalnych. Pozwala to na skuieazrere kierunkéw
rozwojowych i ich dynamiki wzrostu. Odnagz analiz wskanikowa do oceny kondycji
finansowej firmy wptywajcej na jej rozwdj i realizagjjej celéw strategicznych moa
zwrocic uwag; przyktadowo na model analizy wskakowej, tzw. model szeioczynnikowe;j
analizy dyskryminaciji.

Niniejsza metoda agreguje $zevskanikow, ktérym zostaty przypisane odpowiednie
wagi. Sy one przedstawione w Tablicy 1.

Tablica 1
RODZAJE WSKAZNIKOW | ICH WAGI W SZESCIOCZYNNIKOWEJ ANALIZIE
DYSKRYMINACJI

Wskazniki Wagi
Y1 = nadwyki pienigzne roczne/zobowrania 1,50
Y, = suma bilansowa/zobogzania 0,08
Y3 = roczny wynik finansowy przed opodatkowaniem/sunit@nsowa 10,00
Y 4 = roczny wynik finansowy przed opodatkowaniem/rezprzychody 5,00
Y5 = zapasy/roczne przychody 0,30
Y¢ = roczne przychody/suma bilansowa 0,10

Zrodio: A. Stabyta, Zargizanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wyatdctwo Naukowe PWN,
Warszawa — Krakéw 2002, s. 359.

Syntetyczna ocena wana D jest sum iloczynow wskanikow (wiasciwych danej
firmie) i wag. Interpretagjwskanika D przedstawia Tablica 2.
Tablica 2
KWALIFIKACJA ZAGROZENIA UPADLOSCIA WEDLUG SZESCIOCZYNNIKOWEJ
ANALIZY DYSKRYMINACJI

Przedzialy wskaznika D Kwalifikacja kondycji finansowej firmy
D<O0 Firma zagraona upadiécia
D=0 Firma bardzo staba
0<bD<1 Firma osredniej kondyciji
1<D<2 Firma dobra
D>2 Firma bardzo dobra

Zrodio: A. Stabyta, Zarglzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wyaactwo Naukowe PWN,
Warszawa — Krakow 2002, s. 359.



Poprawnie przeprowadzona analiza wshleowa mae da zrodta wiedzy do podgia
stusznych i wtéciwych decyzji biznesowych firmy. Poprzez jej systemowy dktarastopi@é
szczelnéci uzyskiwanych danych me znacznie ograniczyilos¢ popetnionych kdow
strategicznych magych istotne znaczenie w dalszym funkcjonowaniu przbasistwa i jego
rozwoju. Rownie jej ilosciowy i jakasciowy charakter mize przyczynt sie do podgcia
skutecznych dziata zapobiegajcych zagraeniom wobec wyspujacej niepewnéci
strategicznej. Pozwala océnistan faktyczny i poprzez obiektywnocer wykreowa&

potencjaty doskonalenia orazesitnansow przedstbiorstwa.
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