Pytanie: Jestem przedsbiorca, Kktory prowadzi dziatalnosé
gospodarca na wysoko konkurencyjnym rynku. Styszatem,
ze skuteczra metody okreslania pozycji strategicznej firmy
jest analiza SPACE. Na co zwrOéi uwage przy jej

opracowaniu?

Analiza SPACE jest zintegrowan metody okreslania pozycji strategicznej
przedsgbiorstwa, ktérej zalatjest take to,ze pozwala na wyznaczenie skutecznej strategii
konkurowania w oparciu o zdefiniowane kryteria uwdgiajpce wewrtrzne i zewgtrzne
czynniki wptywapce na konkurowanie w sektorze.

Ta wielokryterialna metoda projektowania strategii zostata oprawa przez
A. J. Rowe’a, R. O. Masona oraz K. E. Dickela. Sformutowali oni orygen@lodejcie do
analizy otoczenia i sytuacji firmy, ktore opisali i zbadalipanktu widzenia czterech
podstawowych kryteriow:

- dwdch dotycacych konkretna firmy:

1) Sita finansowa firmy,

2) Zdolnas¢ konkurencyjnej firmy,
— dwoch ujmugcych jej otoczenie:

1) Sita sektora, w ktérym dana firma dziata,

2) Stabilnd¢ sektora

Formutowanie kryteriow oceny powinno uwzdhiac specyfilke przedsgbiorstwa, jej
zadania i nabyte umignosci w wytwarzaniu oraz przgfe wartdci. Z tego te wzgledu nie
formutuje sé w literaturze przedmiotu uniwersalnych rozaan w tym zakresié.Na rysunku

nr 1 przedstawiono przyktadowe kryteria oceny dla zmiennych w metodzie SPACE.

! M. Lisinski, Metody planowania strategicznego, PWE, Warszawa 2004, s.253
2 7. Drazek, B. NiemczynowiczZarzgdzanie strategiczne przedsichiorstwem, PWE , Warszawa 2003, s.185
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Rys. 1 Przyktadowe kryteria oceny dla zmiennych @todzie SPACE

Zrodio: Z. Dmzek, B. Niemczynowicz, Zagzizanie strategiczne przegsiorstwem, PWE, Warszawa
2003, s. 186.

Istotnym zatl@geniem techniki SPACE jest przeciwstawienie sobie wymiary sit
sektora (IS) i pozycji konkurencyjnej firmy (CA) oraz turbulencfoczenia (ES) i sity
finansowej firmy (FS). Na rysunku nr 2 przedstawiono uktad wsgaiych metody SPACE.
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Rys.nr.2 Uktad wspétegdnych SPACE

Zrodto: H.Rowe, R.Mason, K.Dickeftrategic Management and Business Policy, w:A Methoological

Approach, Massachusetts 1982.

Zgodnie z zaleeniem tej metody sitsektora usytuowano w kontrpozycji z przewag

konkurencyjm. Niska pozycja konkurencyjna firmy m® wic by rekompensowana




atrakcyjndcia brarry, w ktorej dziatla firma i odwrotnie- dzialanie w nieatrak@yjn
schytkowej brany moze by rekompensowane wysakpozych konkurencyjm w sektorze.
Podobnie silne finanse firmy, stanawiodstawowy zasob strategiczny, pozwakyobodnie
dziatat w warunkach wysokiej turbulencji otoczenia, a stabilne otoczenieyneaga a tak

duzych zasobéw finansowych .

Jest to szczegdlnie istotne z tego powaduidentyfikacja strategicznych problemow
przedstbiorstwa za pomaecmetody SPACE jest zazwyczaj dokonywana z punktu widzenia
dwaoch celéw analitycznych:

—  konieczng¢ stwierdzenia czy dotychczasowa strategia przbasistwa, w swietle
przeprowadzonej analizy strategicznej, wymaga zmian, ¢zyiéex one niezhdne,

—  podgcie decyzji, jakich zmian natg dokond i jest to konsekwencja pagjia decyzji o
potrzebie reorganizaciji strategii przedsorstwa?

Zatem z punktu widzenia budowy przewagi konkurencyjnej firmy na rynkadadt i
uzyskane za jej pomadnformacje i dane stanowidla niej kierunki wyznaczenia vdewej

trajektorii strategicznej przedasiorstwa.
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